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1　 は じ め に

　多国籍企業が 関連企業間で 管理 会計上 、 振替価格 を

2 力 国以 上 に 渡 っ て 設定 す る場合 （国 際振替価 格 と呼

ば れ る）、 企業は そ の 内部 ・外部的 な 目的を達成す る

よ うに 価格を設定す る 。 企業 は 内部目的 の た め に、同

一
組織内に お ける会社間 の 取引を会計数値に よ っ て 示

す。そ れ ら は多国 籍企業内 の 資源配分 の 意思決定 に 利

用 され るが、そ の 最終目的 は企 業内 の 利益 の 最大化 を

企 図す る こ と に あ り、多国籍企業全体 の 利益 の 最大化

が図られ て い る。ま た、外部目的 の た め に、企業 は、

異 な る 国で 、異な っ た法的、 社会的 、 経済的規制の 下

で 、 会社間の 利益の 配分を国際振替価格 に よ っ て 図 っ

て い る。外部的 に は多国籍企業 は異 な っ た法人税率、

税構造 ・税要求、割当て 制限 ・ 関税 、 現金 移動の 制限 、

為替統制 の よ う な問題 に 直面 し、当該進出国政府 と対

立 す る こ と に な る。合衆国 を は じめ と す る 各国政府 は

多国籍企業の 国際振替価格政策は、オープ ン な市場価

格を反映 させ て い な い 等の 理 由で
、 企業 が 国際振替価

格 に よ っ て 租税を回避 して い る と考 え て い る 。 そ れ ゆ

え 、 多国籍企業 は、本国 と進 出国 との 間で 国 際振替 価

格を設定す る際 に 軋轢を生 む こ と とな る。

　 こ れ らの 内部目的 と 外部目的は 直接的に は 関連性 を

持た な い 。 そ して こ れ らの 目的を す べ て満た す 1 つ の

国際振替価格 を設 定す る こ と は で きな い 。 っ ま り、多

国籍企業が 設定す るすべ て の 目的を満 た す適切 な （ま

た は最 適 な ） 実 際 上 の 国 際 振替価格 の 設 定方法は な い

とい うこ と に な る 。
こ れ に は

　  市場 の 状況、政府 の 態度、異 な る グ ロ
ーバ ル 戦

　　略の よ う な変化 して い る 環 境状況 の もと で 多国籍

　　企業 は 、 異 な っ た環境状態、時間 で 異 な っ た振替

　　価 格を 使用 す る こ と を求 め られ て い る た め

　  国 際収支 の 均衡、税収人、異 な る 国 で の 市場構

　　造 が国際振替価格設定 に よ り影響を受 け る た め

　  　国際振替価格 が市場 の 状況 を反映 し て い な い 場

　　合 、 ま た は 非関 連企 業間 の 独 立企 業間価 格

　　（arm
’
s　length　price） か ら逸 脱 して い るた め

の よ うな理由が ある。

　 ま た、多国籍企業の 国際振替価格 の設定い か ん に よ っ

て は国家間 で の 関連企業の 課税所得 の 配分 が大きく変

わ る こ と に な る。こ れ は、多国籍企業 に国 際 的 な課 税

回避 の た め の 国際振替価格 の 操作 の 余地 を与 え る と共

に、他方 で は国家 に国際振替価格 の 調整 の 下 に 税源 を

獲得す る 手段を与える こ と に な る 。 こ こ で国際振替価

格に 関 して 当該国家の 税制と企 業側 の 適正 な課税所得

の 配分を与え る基準が あ る か が 問題 に な る 。 明確 な基

準 が な い ままに 企業 が設定す る国際振替価格 に 対 して

税務当局 が介入 した場合 に は国際振替価格設定 に おけ

る企業 の 管理会計 シ ス テ ム に も支障を きた す こ とに な

る 。

　 こ の た め 、 適切 な 国際振替価格政策 を行 う上 で、企

業 と政府の 観点の 両方か ら国際振替価格 を検討す る こ

とが重要 で ある 。 本稿 で は こ れ らの 国際振替価格 の 価

格設 定 に っ い て の 問題 を考察 して い く。

n　企業の国際振替価格設定

　企業 の 管理 会計上 の 国際振替価格 の 設 定 方法 は 、 従

来 の 国内の み で の 内部振替価格 の 設定 に み られ る管理

会計的技法 を応 用 した もの 、数 理 計 画 法 （線型 ・非線

型 モ デ ル 等）、 を 用 い た 2 っ に 分類で きる 。 以下、分

け て 述 べ る 。

1．管理 会計的技法 に よ る設定方法

　こ の 志 向に 基 づ く振替価格 の 方法 は、

（1）市価、  原価基準 お よ び原 価 加 算 、 （3）交渉価格、
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（4）限界原価基準、に 分 け られ る。

　 （1） 市 　 価 　 法

　市価 は、企業が製造 した製品を外部の 顧客 に販売す

る場合に 付さ れ る 価格 で あ る 。 そ して 、企業内で 供給

会社か ら受入会社に製品が市価で 振り替え られ て い る

場合、こ の 価格 は 外部 の 顧客へ の 振替 と同
一

価格 で あ

り、
い わ ゆ る独立企業間価格で ある とい える。しか し、

市価を振替価格と して 企業が 用 い る に は以下 の よ うな

基準を満 たす必要が あ る。

　  競争的中間市場 が存在す る こ と

　  子会社 の 管理 者 が本社 の ト ッ プマ ネ ジメ ン トの

　　干渉を受 けず に、企業内部 で 取引を行うか外部と

　　取引を す るの か と い っ た 自由な意思決定が で きる

　 　 こ と

　  利用 で きる市価が 常 に あ る こ と

　 で あ る。

　市価を用 い る こ との 利点 は市価 は独立企業間価格 に

相当 し企業側 として も本国政府、進出国政府との 価格

に つ い て の コ ン フ リ ク トを回避で きる こ とが あ げ られ

る。

　しか し、 市価に も以 下 の よ うな 欠点が あ る 。

　  適切 な市価 は国や 時期が 異 な る と変動するため、

　　価 格 を設 定が 難 し くな る 。

　  国際市場 に おい て、振替製品の 輸送 コ ス トや 立

　　地条件が 違 うた め に、異な る 国で 付すた め の 画
一

　　的な価格を 設定す る こ とが 困難に な る こ と。

　  　価格を 設定す る上で、市価が 海外市場 の 需 要 ・

　　供給 に 応 じて 変動す るた め 、 企業が他企業 に 対 し

　　て 競争優 位 とな る よ うに、価 格変動分 に 応 じて 振

　　替価格を下げ る よ うな 場合が 考え られ るた め単
一

　　的な価格を 設定す る こ とが で きな い 場合が あ る こ

　　と。

　  　原価基 準 お よ び原価加算法

　振替製品に 対す る市場価格が存在 しない 場合 は 、 振

り替え られ る製品の 原価 を基準 と して 振替価格 の 設定

を行う こ とに な る。 原価を基準と した振替価格の 設定

法の もと で は、原価 は 違 っ た 意味 を持 ち、業績評価、

動機 づ け、意思決定、事業部利益、法人税納付、企業

の 全体 的利 益 に も市場価格 に よ る 方法 と は異 な る影響

を 与え る。

　原価基準法 は 全部原価 （実際 ・標準）、変動原価

（実際 ・標準） を基準に して い る 。

　  　全部原価

　全部原価 を基準 と した 方法 を用 い る こ と の 利点 は

　  多国籍企業 で 現在使用 され て い る会計 シ ス テ ム

　　 に よ っ て 原価情報 の 利用可能性 が与え られ て い る

　　 こ と。

　  棚卸評価 と利益決定 に 関して は 、

一
般 に 認め ら

　　れ た会計原則 （GAAP ） に 準拠 して い る。

　  　海外子会社等の 管理者に 全 部原価 が そ の 変動原

　　価 を上 ま わ る 限 りそ して 追加的能力 を有す る限り

　　は当該事業部 の 貢献利益を増加 さ せ る動機づ け を

　　与 え る。

　 しか しなが ら、全部原価 に よ る方法に は以下 の よ う

な問題 点が あ る 。 そ れ は、

　  　供給会社が内部振替 され たすべ て の 製品 に かか

　　 る 全部製品原価 を カ バ ーす る こ とが 保証 さ れ て い

　　る場合 、 受入会社 の 管理者 に 非効率的 に使用 さ れ

　　て い る資源 の 原 価が 転嫁 され る 限 り、海外子会社

　　の 管理者が そ の 事業部 コ ス トを統制しよ うと い う

　　 イ ン セ ン テ ィ ブ、効率的 に 生産 しよ う とす る イ ン

　　セ ン テ ィ ブ 、 責任分野 に 属す る もの に つ い て合理

　　的な 意思決定を し よ う とす る イ ン セ ン テ ィ ブが 生

　　 じな い
。

　  全部原価 が 市価を上 まわ る 場合、受入会社 の 管

　　理者 は企業外部市場 か ら購入 す る よ う な イ ン セ ン

　　テ ィ ブが生 じ る 。

　  全部原価法は 、 受入会社が供給会社の 固定費を

　　変動費 と して 扱 う場合、企業全体 と して の 短 期的

　　部分最適意思決定 を導 くこ とに な るた め 。

　  　変動原価

　変動原価 を基 準 とす る振替価格の 設定 は企業全体の

観点 か ら受入会社が最大 の 利益 を 出せ るよ うな 意思決

定 を導 くもの で あ る 。 多国籍企業 に お け る変動原価

（実際 。標準） は受入会社の 変動費とみ な され て い る 。

振替価格 に 変動原 価 基 準 を使用す る こ と は、供給会社

に 全 く利益 を生 じさせ な か っ た り、 そ の 固定費 に 等 し

い 損失 を生 じさせ る 。 そ の た め、長期的観点か らの 価

格 の 決定 に お い て は 、 変動原価 を基準 と する振替価格

は受入会社 の 管理 者 に 適切 な 価格決定 を導け な くな り、

供給子会社の 業績評価 に お い て も適切性を欠 く結果 が

もた ら され る。

　◎　原価加算法

　次 に、原価加算法 は 、 実際 ・標準原価を用 い、原 価

に 適切 な利益率 を加算す る こ と に よ っ て 振 替価格 を決

定す る 方法で ある 。 こ の 方法 に よ っ て 海外子会社 に 国

内市場 に お い て 得 られ る の と 同 じ投下資本収益率

（ROI） を 得 るよ うに 通常 の 営業費用に適切 なマ
ーク ・

ア ッ プ で も っ て 回 収す る こ とが で き る 。 原価加算法 に

よ る振替価格が 利用 され る理 由は 、 設定 に 関する簡便
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性、 明瞭性に加 え 、 特に 中間生産物が国際市場に あ る

と きに そ の 市価 に 近似 して い る点、そ して 製品 に対す

る市価が 存在 しな い と きに 、 正 当と認 め られ う る正 当

な 振替価格の 設定方法 で あ るか らで あ る。しか し、企

業全体の 観点か らは 部分最適意思決定 を導 き出す可能

性 もあ る 。

　  　交 渉 価 格

　交渉価格 は 、 供給会社と受入 会社とが 自由 に振替価

格 を交渉 で き る場合 に 設 定 され る価格 で あ る。こ の 方

法 は各 々 の 管理者間で 適切 な意思決定 が な され て い る

場合に は各管理者が納得で き る成果 を生 む 。 しか しな

が ら、 特に商品が、異な っ た国 で売 られ た場合 や、異

な る税率、政府規則、関税、競争 の よ うな要因が無視

され る場合 は部分最適意思決定 を導 くこ とに な る。 ま

た 、 協議時間が 長 くか か るよ うな場合 に は本社 の トッ

プ マ ネ ジ メ ン トの 介入が な さ れ る可能性が ある。 また、

こ の 方法 は 内部振替価格の 設定に お い て は よ く用 い ら

れ る方法 で あ るが 、 国際振替価格 の 場合 に は各国 の 国

際振替 へ の 対策税制の た め に 純粋 な形 の ま ま で の 適用

は困難 で あ る 。

　｛4） 限界原価基準

　限界原価 は、生産量 を 1単位増加させ た と きに 生 じ

る総費用 の 増加分を 意味す る 。 限界原価基準に よ る振

替価格 は供給子会社の 限界原価で 設定され る 。 こ の と

き、供給子会社 は 限界費用が 限界 原 価 に 等 し くな るま

で 生産を続け る。 そ して これ が 企業全体 の 利益 の 最大

化 を もた らす。 しか しな が ら、限界原価 に 関す る情報

は企業 の 会計 シ ス テ ム か ら実際に得る こ とは困難が伴

い
、 実際 に は さ ほ ど用 い られ て い な い。

2．数理計画法を 用い た 設 定 方 法

　数理計画法 は資源を効率的 に配分 し、同時 に、分権

化 さ れ た 組織 の 下 で 資源の 効率的な使用を 評価す る も

の で あ る 。 こ れ らの 方法 に は線型計画法 モ デ ル 、非線

型 計画 法 モ デ ル 、目標計画モ デ ル が ある。これ らの 数

理 的 モ デ ル は 、 中間生 産 物の 機会 原 価 （また は 、
シ ャ

ドゥ プ ラ ィ ス ） で 振替価格を 設定す る。 しか し、これ

らの 数理計画法 に よ る技法に は 以 下の よ うな 欠点が あ

る 。

　  多国籍企業 は、効率的な分権的営業活動を 維持

　　 して い くた め に部分最適 な 事業部別 情報 を 得な け

　　れ ば な らな い 。そ の た め、振替価格 が集権的に 設

　　定 され る 場合、海外子会 社 の 管 理 者 の 自律性 は 完

　　全 に 無視 さ れ 、 利益 セ ン タ
ー
概念 は こ の 状況で は

　適用 で きな い
。

  異 な る税率、為替 リス ク、政府 に よ る圧力、相

　手国の 政府 との コ ン フ
1丿トの 回避 な ど企 業 が海外

　 で 営業 す る場合 に 直面 す る要因 を数理 計 画 法 に 組

　 み込 む場合、国内企業 の み に 適用 で きた モ デ ル よ

　 り も格段 に 複雑性 を増 す こ と 。

  　これ らの モ デ ル は国際振替価格設定に 対す る行

　動的意味 を考慮 して い な い こ と。

  　業績評価 は 国際振替価格政策 の 1っ の 目的で あ

　り、利益 の 関 数 と して 考 え られ て い る 。 しか し、

　 こ の モ デ ル は こ れを考慮 しな い 。

3．実証 研究 と実際 の国際振替価格の選択状況

　 国際振替価格 に お け る企業内の デ
ー

タ、文献 は、そ

れ が企業内の 原価 に 関する 問題 で あ り、そ れほ ど開示

さ れ る もの で は な い
。 そ の た め 、 多 くの 研究者 た ち は

イ ン タ ビ ュ
ーや質問状 に よ る実証 研究を行 っ て い る 。

　実際 に 採 られ て い る 国際振替価格 の 方法 に つ い て は

Tang，　 Mostafa他 に よ る い くっ か の 調査 が あ る 。

Tang ［1992］ の 調査 に つ い て は 1977年 に も同様 な 調

査 を行 って あ り、 そ れ と比較 した形 で 1992 年度 の 調

査結果 は示 さ れ て い る 。 表 1に よれ ば使用 さ れ て い る

国際振替価格 と し て は 全部原価加算に よ る方法が最 も

高 く （26．8％）、次 に 市価法 （26．1％）、以下、交渉価

格法 （12．7％ ）、 市価 か ら営業費控除 した もの に よ る

方法 （12．1％）、とな っ て い る。さ ら に 、 表 1 か ら両

年度 の 調査 結果 を比較すれ ば、原価基準法 に よ る国際

振替価格 は 46．6％ か ら 41．4％ へ と減少 し、市価基準

に よ る 国際振替価格 は 39，0％ か ら 45．9％ へ と増加 し

順位が 逆転して い る 。 こ れ は米国政府 の 多国籍企業 へ

の 移転価格税制 （こ こ で は米 国系企 業 を主 な対象 と し

て い る の で 内国歳入法 482 条 の 規定）が 両調査 の 間 に

充 実 して き た こ とが 要因 と推察で きる で あ ろ う。

　次 に、佐藤 ［1992］の 調査 は 、 海外現地法人 を所有

して い る 日 本企業 245 社へ の 質問 で あ り、有 効 回 答数

118社で あ る 。 こ こ で は製品 、 半製品 な ど を供給す る

場合 の 国際振替価格が 調 査 され て い る 。 表 1か ら、原

価加算基 準が 最 も多 く （47％）、次 い で 市価基準 （29

％）、原価基準 と市価 マ イ ナ ス 法 が 同 率 （11％ ）、そ

の 他の 方法 （2％ ）と な って い る 。 こ の 表 の 中 の 原価

加算基準が 多 い の は市価 に よ る比較可能な非関連者間

取引 が 存 在 す る場 合 が 少 な く、 市価 に よ る 方法が と り

得な か っ た の だ ろ う とい う こ と も理解で き るが、こ の

調 査 に よ っ て は ど の 程度 の 利益 が加 算 され て い る か は

示 さ れ て い な い。
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設 　定　法 Tang （1979）　 Mostafa（1984）　 Tang （1992）

比 率 （％） 　 比 率 （％） 　 比 率 （％ ）

佐藤 （1992）

比　率 （％）

原価 基準 の 方法 ：
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　（実 際・標準）全部原価

　実際変動原価

　 　＋　
一

括補助金

　 （実 際 ・標準）全部原価加算

　 そ の 他

原価基準の 合計

市価基準 ：

　市価

　市価
一
営業費
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　市価基準の 合計
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　そ の 他の 方法
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8020171

32．21

．7

08

，3

19，411

1．210

，81

．3

26．81

，3

46，6 38．9 41．4 58

20．414

．44

．2

16，75

，58

，3

26．ll2

．17

，7

0り

121

39，013

，60

．8

30．619

．511

45，912

．70

40

2

100．0 100，0 100，0 100．0

皿　国際振替価格と税制

　多国籍企業 が 国際振替価格 を設定する際 に は、そ の

目的な らび に 環 境要 因 を考慮 に 入 れ て 意 思 決定 を遂行

す る必要 が あ る。 企業側 と して は国際振替価格 の 設定

に 当た っ て 企業グ ル ープ全体の 利益 の 最大化 の た め に

そ れ らの 環境要因を考慮 に入 れ た シ ス テ ム を確立す る

こ とは必要 で ある が 困難 な もの と な っ て い る。そ の 最

大の 原因は 、 各国 の 税制 の 相違が 多国籍企業側の 意思

決定 に多大な影響を及 ぼすか らで ある。そ こ で 、本章

に おい て は企業 と政府 の 観点か ら考察 して い く。

　 こ こ で 、 政府と い っ て もそ の 国の 地域性、 形態 、 状

況等に よ り大 き く異 な る。た とえ ば、租税条約、 課税

標準、外国税額控除、同
一

企業内 の 国際振替価格へ の

課税等 の 税規則 は国 に よ っ て 異 な り、 先進国 と発展途

上国と で は税構造、政策、規則 は異 な っ た 目的を持 っ

て い る 。 先進国が 多国籍企 業や 海外企 業 に 課税す る 大

きな 目的は

　  　歳入の 増加、

　  租税誘因 を与 え る た め 、

　  二 重課税 の 回避 ま た は 最小化、

　  税 の 濫用 の 抑制 、 で あ り 、

　発展 途上国 の 多国籍企業や 海外企業 に 対す る 課税 シ

ス テ ム は 、 以下の 目的 の た め に 用 い られ る 。

　  　経済成長率目標 を達 成す る た め 、

（資料） Tang 匚1979，1992］；Mostafa ［1984］；佐藤 ［1992］

　  　産業 の 優先性確立 の た め、

　  新 しい 産業の 新規の 投資 を推奨す る ため、

　  経済発展 を維持す る こ と に よ っ て 政治的、社会

　　的安定を維持す る た め 、

　  海外為替取引 を 監 視 し厳 しい 統制 を実施する た

　　 め 。

　こ の よ う に 政 府の 課税目的別 に 分類す る と 、 政府 の

課税 に 対す る政策的な 意図が わ か る 。

　本章で は 、 国際振替価格 に 対す る政府の 課税 に 関 し

て、主 に米国の 内国歳入法 482条を例 に あげて 政府側

の 規制法 と国際振替価格 を 論 じる 。

1．国際振替価格に対する 税規制

　多国籍企業の 国際振替価格の 設定 に 関す る 意思決定

は企業グル ープ全体 の 販売量、納税額、利 益 に 大 き な

影響を及 ぼ す 。 ほ とん どの 国の 課税当局 は国際振替価

格 が独立 した 企業間の 取引に 付 され る価格 （独立企業

間価格） とな る こ とが必要で あ る として い る 。 政府側

が こ の よ うな 態度を と るの は以下 の よ うな理 由に よ る。

　  多国籍 企 業 が利益 を 課税権の 及ば な い 他国 に 移

　　す こ とに よ っ て 自国の 納税義務を減少 させ る こ と

　 　 が な い よ うに す るた め。

　  課税権の 範囲内の 所得 とな る よ うに 所得お よ び

　　控除を 調整 す るた め 。
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研 究紀要 第 43号 （2002）　 福島工 業高等専門学校

  濫 用 され て い る多国籍企 業 の 国際振替価格 政 策

　 に対処す るた め。

　米国 に お い て は内国歳入法 （lnternal　Revenue　Cod

e ：以 下 IRC と す る）482 条が 国際振替価格 の 規制法

とな っ て い るが、そ れ は

　「2 っ 以 上 の 組織、営業体 ま た は事業体 が 同
一

の 利

害関係者 に よ っ て 直接 また は 間接 に支配 され て い る場

合 に は 、 財務長官 また はそ の 代理 人 は、 租税回避 を防

止す る た め に 必要 と認 め る と きは、総所得、所得控除、

税額控除そ の 他 の 租税 の 減免 に つ い て 、 こ れ らの 機関、

営業体 ま た は 事業体の 間で 分配、配分また は配 賦 を行

うこ とが で き る。 」

（IRC ．482，　 Allocation　 of 　Income　 and 　Deductions

among 　Taxpayers ）

者間の 取引 と非関連者 の 取引の 正 確 な比 較 は、な か な

か 存在 しな い 場合が 多 く困難性を伴 う。ま た、垂直的

に 統合 さ れ た 企業 に お い て は、非関連者 とな る 第三 者

が存在しな い
。 さ らに 、 無形資産に つ い て は こ の 方法

で 規定す るよ うな 独立企業間価格 の 基準に 適合 しな い 。

そ れ は そ の 企業に と っ て 価値 の ある 無形資産 で あ る特

許 ノ ウ ハ ウ 等を非関連者に 販売 す る こ と は な い た め で

あ る。

（2） 再販売価格法 （Resale　Price　Method ：RP ）

　 こ の 方法を使用す る 場合 は、販売取引が関連会社間

で 行われ、そ の 製品が 第三 者 に 再販売 され る場合に 有

効 な方法で あ り、 関連会社か ら販売され た製品を 独立

企業に 販売す る際の 再販売者と して の 粗利益率と比較

対象取引 との 粗利益率を比較する方法で あ る。粗利益

率 の 算出に は総利益率 と純利益率 が あ る 。

　 とい う もの で あ る 。 そ して こ の 条文 に 基 づ く国際振

替価格 に 関す る規則が 「独立企業の 原則」 で あ り、 こ

れ は関連企業間 の 取引 を第三 者 で あ る独立 した 企業間

の 取引 （独立企業間取引） と比 較 し、 そ れ と異 な る条

件 で 内部取引 が 行 わ れ た場合 に は独立企業 間 で の 取 引

に 照 ら して 再計算、再配分を行 うもの で あ る 。 こ の た

め、多国籍企業が 設定 した国際振替価格 と政府側 の 算

定方法に 従 い 設定 した国際振替価格とい う 2 っ の 国際

振替価格 が 算出 され る こ とが 起 こ り う る。そ して 、こ

の 2 っ の 価格 の 違 い が 大 きな 問題 を持っ こ と とな る 。

す なわ ち、多国籍 企 業 に IRC　482条 を 実 際 に 適 用 す

るに 当た っ て は大 きな問題 が あ っ た 。 そ れ は同法 の 不

明 瞭 さ と曖昧 さ に あ る。そ して、適切 な独立 企業間価

格 に っ い て 政府側 と多国籍企業の 間 で の 討論や交渉 、

そ して
一

般的 な ル ール が 存 在 しな か っ た た め、両 者 間

に課税、 納税 とい う図式 に 対 して コ ン フ リク トが生 じ

る こ と とな っ た の で あ る。

　IRC　482条は当初、独立企業間価格 の 算定 に 当 た っ

て 3 つ の 基本法 を提示 して い た 。 そ して こ れ らの 算定

法 が適用で きな い 適切で 納得で き るよ うな 理 由が あ る

時に は第 4 の 方法が そ の 状況 に あ わせ て 適用 され た。

　以 下 で は こ れ らを検証 す る
C’）

。

（1） 独 立価 格 比準 法 （Comparable 　 Uncontrolled

　Price　Method ：CUP ）

　 こ の 方法 で は、比較可 能な 非関 連者間 取引 に お い て

請求 さ れ る 価格を 参考 と して 、関 連 者 間 取 引 に お い て

請求 さ れ る 価格が 独立企業間の 取引価格で あ る か 否か

を判 断 す る方法で あ る。 しか し、この 方法 に あ る 関 連

〔3）原価加算法 （Cost−Plus　MethodlCP ）

　原価加算法 に よ れ ば、供給側 の 販売価格 は適切な 総

利益率 に 製造原価 を乗 じた もの に よ っ て 計算 され る 。

適切 な総利益率 は非関連者 との 比較 か ら算定 され る。

こ の 方 法 は製 品 ま た は海外 受 入 会社 に よ っ て 価値 を 付

加 された 半製品を輸出す る と きに使用 され る方法で あ

る 。 ま た、こ こ で の 製造原価 は 原価配分の た め の 正常

な会計実務に
一

致 して い る こ とが求 め られ て い る。 同

規則 に よ れ ば、比較対象取 引 で 供 給側 が総利益 率の 計

算 で 全部原価 を用 い れば、製造原価 も全部製造原価に

な り、 直接原価 を 用い て 計算 す れ ば 直接製造原価 に な

らな け れ ばな らな い と して い る 。 しか しな が ら、 直接

原価 を用 い て 価格付 け をする こ とは前 に も述 べ た よ う

に 、 企 業 の あ る特定 の 目的を達成す るた め に用 い られ

る管理 会計上 の 方 法 で あ り一般 に 認 め られ た 会計実務

と は認 め られて い な い もの で あ る 。
っ ま り、 IRC　482

条に お い て は こ の 直接原価 を含 む 直接原価計算 の 方法

が何を意味する の か特定 せず あ い ま い に な っ て い る 。

（4） 代替的方法

　 こ こ まで は、主要 な独立企業間価格 を算定 す る 方法

を あ げ た 。 以 上 の よ うな方法が 米国 で は 用 い られ て き

た わ け で あ り、 こ れ らの 3 方法 の すべ て が 適用 で き な

い 場合 に は、第 4 の 方法 と呼 ば れ る投下資本収益率法、

最終販売価格法 、 機能法 、 利益費用比例配 分法 に よ っ

て 適用 を図 っ て き た。

2　比較国 際振替価 格 の 不適 合性

前 節 の IRC　482条 に 関 す る 国際振替価格 の 算定方
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法に つ い て は問題点が指摘され て い る。 そ れ は まず比

較す る国際振替価格算定 の 不適合性で あ る。 こ の 不適

合性 に っ い て は 上 記 の 基本 3 法 に よ る 方法 に よ っ て は

算定 で きな い 国際振替価格が 多 く存在す る こ とか らう

か が え る。そ して、、無形資産 に 関わ る問題 で あ る。

1980年代以 降、 本格的な 多国籍企業時代 の 中で 、企

業内取引そ の もの が増大す る の に 応 じて 、 取引の 多様

性、複雑性 も増大 して き た 。 そ の 中で 多国籍企業 の 国

際振替価格へ の 関心、そ して その 対応戦略の 中心 は、

製品等有形資産に関す る もの か ら、 競争優位 を もた ら

すよ うな技術、商標権、特許権、ノ ウ ハ ウ、金融取引

な ど複雑で か っ 多様化 した無形資産 へ と シ フ ト して い

る。こ の よ う な 「他の もの との 違 い が独占的に認 め れ

られ て い る」無形資産 を含 む 国際振替価格 の 算定 に っ

い て は、 複雑性を伴う と共 に振替価格 の 算定 に 際 して

比準 の対象 とな る独立企業 や独立企業間 の 取 引 が 存 在

しな い場合が あ る。 こ の 場合 の よ うに、従来 の 方法 に

よ る振替価格 の 算定 方式 の 限界 が指摘 され る中で 価格

の 算定 に関 して 「第 4の 方法」 を従来 は補完的 に用 い

て き た の を 1980年代以降代替的 に 用 い る こ とが 多 く

な っ て い る。 そ して 、 こ れ以後、 国際振替価格 の 問題

は米国 に お け る 1990年代以 降 IRC 　482 条 に 対す る法

改正 が段階的 に行 わ れ て きて い る。 そ れ は 、 国際振替

価格 の 算定方法 に新 た な方法 の 追加、そ して 事前確認

制度の 導入で ある
ω

。 だが、こ れらの 方法 は多国籍企

業 に と っ て は新 た な 問題 を生ん だ 。 そ れ は 政府側 の 国

際振替価格の 算定の 濫用 に関す る もの で あ る 。
こ の 場

合、企業 の 自由な取引価格へ の 介入 の 懸念で ある。次

節 で こ れ らの 調査 に つ い て と りあ げ る。

3．各国の 国際振替価格 の 算定

　Ernst＆ Young ［1999］ の 19 力 国 レ ベ ル で の 多国

籍 企 業 とそ の 海外子会 社 124社 に 対 す る 国際振替価格

の 算定方法 の 調査 に よ る と、ロ イ ヤ ル テ ィ 等の 無形資

産の 取引だ けで な く有形資産 の 取引 に 関 して も CUP

法 （独立価格比準法） の よ うな従来か ら用い て きた 算

定方法を適用 で き ず、CPM （利益比準法） や PS 法

（当該国間で 利益を分割 して 国際振替価格を決 め る 方

法）を用 い て い る の が 現状 で ある 。 しか しな が ら、調

査 に よ れ ば、企業 は経営 ・管理 の 役務 に っ い て は原価

で 国際振替価格の 振替を行 っ て い る の が 多い 。 こ れ は、

Tang 等 の 調査 で 合衆国に 製品を振り替え る企業が 市

価比準 の 方法 を多 く用 い て くる よ うに な っ た結果 とは

相反す る 。 原価 で 振替を行 う こ と は 、 Ernst＆ Young

側が 指摘す る よ うに、税務当局 は課税で きる利益 を期

待 して い る と考え られ る た め こ の よ うな役務 の 振替は

税務当局 の 国際振替価格調査 の 対象と な りや す く、か

っ 政府側 の 国際振替価格 の 算定 に よ っ て 、 企 業側 と価

格の 乖離が 生 じた場合 に は追徴課税 と二 重課税 に さ ら

され る こ と に な る。

　こ の 19力 国 レベ ル の 調査 に おい て は、全世界 レ ベ

ル で の 国際振替価格の 設定結果 に お い て は、合衆国等

の 積極的 に国際振替価格か ら税源を捕捉しよ うとい う

国 に 所属す る企 業の ト ッ プ マ ネ ジ メ ン トと政府側 の 国

際振替価格の 設定政策に は開 きが あ る と い える 。

IV　結び に　国際振替価格更正 コ ス ト認識の 必

　　要性

本稿の 考察の よ うに 同
一企 業内で 付 され た 国際振替

表 2　取引形態 に よ る国際振替価 格の 設定方法

企業数
CUP
％

RP
％

CP
％

CPM

％

CUT

％

PS

％

TNMM

　 ％

既存方

法 　％

原 　価

　 ％

そ の 他

　％

製　　品　　販　　売 363523160171111 7201212

原 材 料 の 販 売 254573361181313 6191313

経 営 管 理 の 提 供 4185321661411 9 7181416

技　 術　 の 　 提　 供 3525525641512 9 8171516

製品販売 コ ミ ッ シ ョ ン 232562761161214 6201213

コ ス ト シ ェア リ ン グ 191542671161112 6162019

ロ 　イ　 ヤ　ル 　テ　 ィ 247553068181512 8201315

企 業 内 フ ァ イ ナ ン ス 456512361141110 7191315

そ　 　 　 の 　 　 　 他 52611565151310 一 171519

CUT ：独立取 引比準法　 　TNMM ：取 引単位利益比較法

　 　 　 　 　 複数回 答を含む

（資料）　猛mst ＆ Young ［1999］

一45 一

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



Fukushima National College of Technology

NII-Electronic Library Service

Fukushima 　National 　College 　of 　Teohnology

研究紀要　第 43号 （2002）　　福島工業高 等専 門学 校

価格 が 税務当局 の 算定す る価格 と乖離す るよ うな現 況

が あ る 。 こ れ は、企 業 の 従来 の 国際振替価格 に 関す る

管理 会計 シ ス テ ム とは異 な っ た算定方法 で 税務当局 が

算定 し直 して い る こ とが 原因 に あ る。現実 に 国際振替

価格の 決定要因 に つ い て の 研究調査 に お い て も、 各国

の 税制度 に 関 す る要因 が 大 き く価 格の 決 定 に 関 わ っ て

い る
｛S）

。 各国税務当局の 設定す る国際振替価格 の 目的

は 、 米国の 内国歳入法 482条の 規定 に 代表 さ れ る よ う

に企業 の 租税 回 避行動を防止す る ため に政府が 設定 し

た 算定基準 に よ っ て 企業が 算定 した 価格 に つ い て 更正

を行 う こ とで あ っ た 。
こ こ に 、 多国籍企 業側が 設定す

る国際振替価格 と政府が算定す る 2 つ の 国際振替価格

の 間 に コ ン フ リク トが生 じて い る 。 しか も、政府が 算

定す る国際振替価格に は不確実性が潜在的に 存在 し、

そ の 価格設定方法 の 適合性をめ ぐ っ て も両者間で 対峙

す る こ と と な っ て い る。 しか しな が ら、最終的 に は、

政府 は そ の 算定 した 国際振替価格を 強制す る権限を 保

持 して い る し、企業側 は そ れに 従 わ な ければな らな い
。

そ の た め、政府 に よ る 国際振替価格算定 の 濫用 と い う

事態を 生む こ と に もな り、 企業の 自由な価格設定に も

影響 して い る。し た が っ て、国際振替価格 に 対す る設

定方法 の ユ ニ バ ー
サ ル な モ デ ル づ くりが OECD （経

済 開発 協 力 機 構） や UN （国 連） に よ っ て 考察 、 勧 告

され て お り、国際振替価格設定 に 関する多国籍企業 と

政府側双方の 目的 の
一

致 を図 る 努力 が な さ れ て い る。

しか し、 企業は 、 税務当局 に よ っ て 国際振替価格 が更

正 され た場合、企業内で 算定 し た 国際振替価格 で は な

く税務当局 の 算定方式で 国際振替価格 を設定 しな けれ

ば な らな い こ とを 鑑 み、そ の 方法 を加 味 し、算 定 した

国際振替価格を企業内 の 管理会計 シ ス テ ム と して 組 み

込 む必要 が あ る 。 したが っ て 、国際振替価格へ の 税務

当局 の 更正 に対す る コ ス ト認識を含む異な っ た状況 の

下 で の 各企業単位で の 国際振替価格 に 対す る 管理 会計

シ ス テ ム の 構築が 必要 と され て い る 。
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　　註

　（1｝ IRC　482条 は 、   企業内部 ロ
ー

ン に か け られ た

　　利 子 、   関連 者 の た め の サ
ービ ス 、   関連者 に よ

　　る有形資産の 使用、  無形資産の 企業内部移転、

　　  無形資産 の 企業内部販売、の 5 っ の 取引形態 に

　　つ い て規定 して い る。

  新 た な方法 と は利益比準法 （Comparable　Profit

　　Method） と利益分割法 （Profit　Split　Method ）

　　で あ り、利益 比準 法 は海外子会社の 営業利益が 比

　　較可能な類似 した独立企業の 営業利益率に よ る課

　　税当局 が特定した営業利益 範囲に あ る か ど うか で

　　振替価格を算定す る方法で あ り、 利益分割法 は供

　　給 ・受入会社 の 営業利益 の 合計 を決定 し、合 理 的

　　 と見 られ る何 らか の 基 準 に よ って そ の 営業利益を

　　供給 ・受入会社所在国間で 分割す る方法で あ る 。

　　事前確認制度 とは 企業側 と課税当局が振替価格 に

　　っ い て 算段 し交渉す る制度 で あ るが 、 根本的 な解

　　決法 とは な っ て い な い 。

（3｝ 国際振替価格の 決定要因に つ い て は加藤 ［2000］

　　で ま と め て あ る。
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